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1. Equipe de Planejamento

Nome Cargolfuncao Matricula E-mail
Bernardete da Costa Coordenadora de Licitagcdo e 959696-8-01 | bernardete.franca@udesc.br
Franca Compras
Rodrigo Dolzan Chefe Setor de Contratos 07200717 27 rodrigo.dolzan@udesc.br
Rafael Rossi Schafer Responsavel Técnico 356940-3-03 rafael.schafer@udesc.br

Il - DIAGNOSTICO SITUAGCAO ATUAL

1. Descricdo do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (art. 18, § 1°, I, da Lei
Federal n° 14.133, de 2021).

A UDESC, por meio de seus Centros de Ensino e unidades da Reitoria, promove de forma continua, atividades

académicas, cientificas, extensionistas e institucionais que envolvem, com frequéncia, a participacdo de publico

externo, tais como estudantes de escolas, comunidade, palestrantes, convidados, parceiros institucionais,

bancas avaliadoras, participantes de eventos de extensado e demais visitantes.

Considerando a recorréncia desses eventos ao longo do exercicio, bem como a necessidade de padronizacao,
economicidade e eficiéncia administrativa, identificou-se a necessidade de contratagdo centralizada, via
Sistema de Registro de Precos, para fornecimento de coffee break, coquetel e kits lanche, destinados ao
atendimento das demandas consolidadas de multiplos Centros participantes.

Nesses casos, faz-se necessario o fornecimento de alimentacao leve, visando:
¢ acolhimento adequado de participantes externos;

¢ permanéncia prolongada em atividades académicas;

e cumprimento de protocolos minimos de hospitalidade institucional;

e viabilizacdo logistica de eventos simultaneos.

2. Demonstracdo da previsdo da contratagcdo com o Plano Anual de Compras (art. 18, § 1°, Il, da

Lei Federal n° 14.133, de 2021).
Esta previsto no Plano Anual de Contratacdes e no Calendario de Licitac6es da Udesc, para o ano de 2026.

3. Descricao dos requisitos da potencial contratacao (art. 18, § 1°, lll, da Lei Federal n° 14.133, de
2021)

A contratacdo deverd observar 0os seguintes requisitos técnicos, operacionais, legais e administrativos,

considerando que atendera multiplos Centros da UDESC, em diferentes regiées do Estado:

Requisitos Gerais:

e prestacdo do servigo sob demanda, conforme ordens de fornecimento emitidas pelos Centros participantes;
e atendimento as especificacdes padronizadas constantes no Termo de Referéncia;

e preparo dos alimentos no dia do evento;

e cumprimento das normas sanitarias vigentes e boas praticas de manipulacdo de alimentos;

e fornecimento de alimentos dentro do prazo de validade;
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o

emissado de nota fiscal conforme a unidade solicitante e respectiva fonte de recurso;
atendimento nos locais indicados pelos Centros participantes.

Requisitos Sanitarios e de Qualidade

o

o

o

o

transporte em condi¢ces adequadas de higiene e conservacao térmica;

sucos entregues gelados;

embalagens individuais adequadas no caso dos kits lanche;

vedacgdo a substituicdo de itens sem autorizagdo prévia,;

possibilidade de recusa no ato do recebimento quando constatado desacordo.

Requisitos Especificos — Coffee Break e Coquetel

o

o

o

fornecimento de utensilios e materiais necessarios a execuc¢ao do servico;
montagem e organizagdo do espaco, quando aplicavel;

entrega com antecedéncia minima ao horério do evento;

recolhimento dos materiais utilizados, quando previsto;

Requisitos Especificos - Kit Lanche

o

o

o

entrega embalado individualmente, pronto para consumo;
acondicionamento adequado que preserve integridade e higiene;
responsabilidade da UDESC pela distribuicdo aos participantes;
destinacgédo prioritaria a estudantes visitantes em horério escolar.

Requisitos Operacionais

°

°

capacidade de atendimento conforme o lote/regido contratado;
cumprimento de prazos previamente estabelecidos;
possibilidade de atendimento simultaneo em datas distintas;
substituicdo imediata em caso de ndo conformidade.

Requisitos de Governanca

o

o

o

contratacdo via Sistema de Registro de Precos;

loteamento regional para ampliar competitividade;

gestao centralizada da Ata pelo CEAVI;

execucdo descentralizada mediante ordens de fornecimento emitidas pelos Centros;
controle individualizado do consumo por unidade participante.

4. Estimativas das quantidades para contratacao, acompanhadas de memoérias de calculo e dos

Os quantitativos estimados foram consolidados a partir dos Documentos de Oficializagdo da Demanda

documentos que lhe dao suporte (considerar interdependéncias com outras contratacdes, de
modo a possibilitar economia de escala) (art. 18, § 1°, IV, da Lei Federal n° 14.133, de 2021).

encaminhados pelos Centros participantes e unidades da Reitoria, considerando:

o

o

o

histérico de consumo dos Ultimos exercicios;
planejamento anual de eventos;

previsdo de novas acgdes institucionais;

natureza extensionista e cientifica das atividades.

As justificativas individuais constam anexadas ao processo e também foram compiladas em DOD Geral,
compondo a memoria de calculo da estimativa.
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5. Levantamento mercadolégico (que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa

técnica e econdmica da escolha do tipo de solucado a contratar) (art. 18, § 1°, V, da Lei Federal n°
14.133, de 2021).

Foram analisadas as seguintes alternativas:

Alternativa A — Producéao interna

inexisténcia de estrutura fisica (cozinha industrial);
auséncia de equipe especializada;

risco sanitério;

aumento de custos com insumos e pessoal.

Alternativa B — Compras avulsas por evento
precos maiores;

perda de escala;

retrabalho processual;

auséncia de padronizacao.

Alternativa C — Contratacao por Registro de Precos
padronizacéo do servico;

previsibilidade orgamentaria;

maior competitividade;

economia de escala;

reducéo de processos administrativos.

Escolha tecnicamente e economicamente mais vantajosa.

6. Estimativa do valor da contratacao (art. 18, § 1°, VI, da Lei Federal n° 14.133, de 2021).
A estimativa do valor da contratag&o foi elaborada com base na consolidagdo das demandas formalizadas
pelos Centros participantes, conforme DODs anexados ao processo, e na Planilha de Formagé&o de Precos
constante nos autos.

Para a composi¢éo do preco estimado unitario de cada item (Coffee Break Tipo 1, Coffee Break Tipo 2, Kit
Lanche e Coquetel), foram adotadas as seguintes metodologias:

¢ or¢camentos obtidos junto a fornecedores do ramo de alimentacao e servicos de buffet;
e valores praticados em contratagdes anteriores da prépria UDESC,;
e consulta ao Banco de Precos, em conformidade com as diretrizes da Lei n° 14.133/2021.

Os valores estimados unitarios considerados para fins de célculo foram definidos com base na mediana ou
média ajustada dos orgamentos validos, conforme andlise técnica constante na planilha anexa, resultando
nos seguintes valores de referéncia:

e Coffee Break Tipo 1: R$ 37,06 por pessoa
e Coffee Break Tipo 2: R$ 28,50 por pessoa
¢ Kit Lanche: R$ 28,97 por pessoa

e Coquetel: R$ 65,72 por pessoa

A partir da multiplicacdo dos valores unitarios estimados pelos quantitativos totais consolidados de todos os
Centros participantes, obteve-se o valor global estimado da contratacdo no montante de R$ 719.834,17,
conforme demonstrado na planilha de formacéo de precos.

Ressalta-se que os quantitativos foram definidos com base no histérico de eventos, planejamento anual das
unidades e previsdo de novas acdes institucionais, sendo a contratacao estruturada por meio de Sistema de
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Registro de Precos, 0 que permitira execucdo sob demanda, conforme necessidade de cada Centro.

7. Comparativo das solucdes

Ata de Registro de

Critério Producdo interna Compras avulsas
Precos
Custo Alto Médio Menor
Padronizacao Baixa Baixa Alta
Seguranca sanitaria Risco Variavel Controlada
Eficiéncia Administrativa Baixa Baixa Alta
Escalabilidade Baixa Média Alta

Conclusdo: Contratacdo de empresa especializada, por meio de Sistema de Registro de Precos

IV - SOLUGAO ESCOLHIDA

8. Descricao da solucao escolhida (art. 18, § 1°, VII, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)

A solucdo escolhida consiste na contratacao de empresa especializada para fornecimento de coffee break, kits
lanche e coquetel, por meio de Sistema de Registro de Pre¢os, com parcelamento do objeto em lotes regionais,
correspondentes as localidades de atendimento dos Centros participantes da UDESC.

A contratagcdo sera executada sob demanda, mediante emissdo de ordens de fornecimento pelas unidades
participantes, observados 0s quantitativos estimados e as condi¢gfes estabelecidas no Termo de Referéncia.

A escolha pelo Sistema de Registro de Precos justifica-se pela natureza recorrente e ndo continua dos eventos
institucionais, permitindo flexibilidade na execu¢édo e adequacgdo do consumo a efetiva necessidade de cada
Centro.

O parcelamento por regido visa ampliar a competitividade, possibilitar a participacdo de fornecedores locais,
reduzir custos logisticos e assegurar maior qualidade e pontualidade na prestacao do servigo, considerando a
natureza perecivel dos itens contratados.

Os coffee breaks e coquetéis destinam-se exclusivamente a eventos institucionais que contem com participagéo
majoritaria de publico externa. Os kits lanche serdo destinados a alimentagdo de estudantes do ensino médio
ou fundamental participantes de atividades promovidas pela UDESC em horario escolar.

9. Justificativas para o parcelamento ou nao da contratacdo (art. 18, § 1°, VIIl, da Lei Federal n°

14.133, de 2021)
Considerando que a presente contratacdo atendera multiplos centros da UDESC, situados em diferentes regides
do Estado, optou-se pelo parcelamento do objeto em lotes regionais, correspondentes as localidades de
atendimento de cada centro participante.

O objeto contratado envolve fornecimento de alimentos pereciveis, preparados no dia do evento e entregues
em horario previamente definido, circunstancias que exigem logistica eficiente e deslocamentos compativeis
com a viabilidade econdmica da prestacao do servico.

A contratacdo em lote Unico estadual poderia:
e restringir a competitividade;
e inviabilizar a participacdo de fornecedores locais e regionais;
e elevar custos logisticos e de transporte;
e comprometer a qualidade e pontualidade na entrega;
e concentrar excessivamente o objeto em um unico fornecedor.
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O parcelamento por regido:
¢ amplia a participacdo de empresas locais e de pequeno e médio porte;
e promove maior competitividade;
e reduz custos operacionais;
¢ assegura melhor qualidade e tempestividade na execuc¢do;
e garante aderéncia as especificidades logisticas de cada localidade.

Ressalta-se que o parcelamento adotado ndo caracteriza fracionamento indevido da despesa, mas divisdo
técnica do objeto, adequada a natureza regional do servico e ao interesse publico, em consonancia com 0s
principios da economicidade, eficiéncia e competitividade previstos na Lei n°® 14.133/2021.

Dessa forma, conclui-se que o parcelamento por lotes regionais é a solucdo mais adequada para atender de
forma eficiente e economicamente vantajosa as demandas consolidadas dos centros participantes.

10. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes (art. 18, § 1°, XI, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)
N&o ha necessidade de contratacfes interdependentes.

11. Providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebracao do contrato (art. 18,

§ 1° X, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)
Para viabilizar a formalizagédo da Ata de Registro de Precos e assegurar adequada execucao do objeto, deverdo
ser adotadas as seguintes providéncias pela Administracao:

¢ Consolidacdo das demandas encaminhadas pelos Centros participantes, com conferéncia dos quantitativos
estimados e respectivas justificativas constantes nos DODs e no DOD Geral,

¢ Revisdo e padronizacdo das especificacdes técnicas constantes no Termo de Referéncia, garantindo
uniformidade entre os itens solicitados pelos diferentes Centros;

e Definicdo do loteamento regional, compativel com a distribuicdo geografica das unidades participantes e
com a natureza logistica do objeto;

¢ Finalizacdo da pesquisa de precos e validacdo da estimativa do valor da contratagédo, conforme metodologia
adotada e documentagédo anexada ao processo;

¢ Indicacao formal do gestor da Ata e dos fiscais responsaveis pelo acompanhamento da execucdo, com
defini¢céo clara das atribuigdes;

¢ Orientagdo aos Centros participantes quanto as regras de utilizacdo da Ata de Registro de Precos, emissdo
de ordens de fornecimento, controle de saldo e observancia das restricdes legais quanto a destinacao dos
servigos;

e Verificagcao da disponibilidade orcamentaria pelas unidades participantes, conforme suas respectivas fontes
de recurso;

¢ Publicacéo do edital e observancia dos prazos legais, garantindo ampla competitividade e transparéncia.

Concluidas as providéncias acima, a Administracdo estara apta a celebracdo da Ata de Registro de Precos e a
operacionalizacdo da contratacdo de forma regular, segura e eficiente.

12. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras (art. 18, § 1°, Xll, da Lei Federal

n° 14.133, de 2021)
A contratacdo para fornecimento de coffee break, kits lanche e coquetel pode gerar impactos ambientais
relacionados principalmente a producao de residuos soélidos, especialmente embalagens individuais, utensilios
descartaveis e residuos organicos provenientes do consumo dos alimentos.

Tais impactos sao considerados de baixa magnitude e de carater temporario, uma vez que 0s eventos possuem
natureza pontual e ndo continua.
Como medidas mitigadoras, a Administragéo adotara as seguintes providéncias:

e priorizacdo, quando possivel, de materiais reciclaveis ou biodegradaveis;
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e incentivo a utilizacdo de utensilios reutilizaveis nos casos em que houver estrutura adequada;

e planejamento prévio dos quantitativos solicitados, com base no nimero estimado de participantes, visando
reduzir desperdicios;

e destinacdo adequada dos residuos gerados, conforme normas locais de gerenciamento de residuos.
Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais decorrentes da contratacdo sdo controlaveis e mitigaveis,
ndo havendo impedimento ambiental para a execucéo do objeto.

13. Resultados pretendidos (art. 18, § 1°, IX, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)

e garantir suporte logistico adequado a realizacdo de eventos académicos, cientificos, extensionistas e
institucionais promovidos pelos Centros participantes da UDESC;

e assegurar acolhimento apropriado ao publico externo, especialmente em eventos de representacao
institucional, acBes de extenséo, seminarios, congressos e solenidades;

e viabilizar a oferta de kit lanche a estudantes do ensino médio ou fundamental participantes de atividades
promovidas pela Universidade em horéario escolar, garantindo condi¢cdes adequadas de permanéncia,;

e promover padronizacdo das especificacBes e racionalizacdo administrativa por meio de contratacdo
centralizada;

¢ ampliar a competitividade e a economicidade mediante loteamento regional,

e reduzir riscos de contrata¢gBes fragmentadas e garantir maior controle da execucao;

e assegurar qualidade, pontualidade e seguranca alimentar na prestacédo do servico.

Espera-se, ainda, que a solugédo adotada contribua para o fortalecimento da imagem institucional da UDESC,
para a integracéo entre Universidade e comunidade externa e para o adequado desenvolvimento das atividades
finalisticas da instituicao.

14. Posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacao para o atendimento da

necessidade a que se destina (art. 18, § 1°, Xlll, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)
Conclui-se que a contratacdo centralizada, via Sistema de Registro de Pre¢os, com loteamento regional, mostra-
se a alternativa mais adequada para atender de forma padronizada e eficiente as demandas consolidadas dos
Centros participantes da UDESC, garantindo economicidade, competitividade, seguranca juridica e eficiéncia
administrativa.
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